
关于提议成立中国国际商会绿色燃料产业链工作委

员会及三年发展规划构思方案

（2026 年 8 月—2029 年 8 月）

致：中国国际商会

为深入贯彻落实国家“双碳”战略、新型能源体系建设与能源安全保障总体部

署，全面承接我国绿色燃料产业规模化、规范化、国际化发展刚需，破解行业

标准割裂、技术卡脖子、出海壁垒高、政策传导不畅、市场无序竞争等突出痛

点，依托各共建单位产业资源、技术攻关、智库研究、会展传播、工程落地综

合优势，特提议成立中国国际商会绿色燃料产业链工作委员会。

本方案严格对标国家级分支机构建设管理要求，参照产业平台标准化建设模

式，明确机构定位、组织架构、权责分工、三年阶梯式落地任务与全维度保障

体系，务求务实落地、权责清晰、成果可考、产业赋能，现专项呈报如下：

一、总体建设运营总则

（一）机构定位

中国国际商会绿色燃料产业链工作委员会为中国国际商会二级合规分支机构，

将是国内唯一聚焦绿色燃料全产业链的国家级涉外经贸+产业技术+智库赋能综

合服务平台。发展规划立足服务国家能源转型、“十五五”能源规划、“双碳”

目标与外贸高质量发展，打造集顶层政策研判、核心技术联合攻关、行业标准

体系创制、国家级重大项目协同、链博会品牌赋能、涉外经贸赋能、国际规则

对接、政企双向诉求传导、产业生态培育于一体的国际性权威产业策源平台，

引领我国绿色燃料产业规范化、规模化、国际化跨越式发展。

（二）核心遵循

严格遵循中国国际商会分支机构管理办法、社会组织合规运营新规，围绕产业

治理规范、技术创新突破、标准体系建设、智库政策建言、会展品牌打造、涉

外经贸赋能、产业生态搭建七大核心板块系统布局。坚持战略引领、产业为

本、科技先导、虚实协同、合规可控、权责清晰原则，所有工作紧扣国家产业

刚需与行业核心痛点，确保平台运营、成果产出、产业赋能务实落地、可量

化、可考核。

（三）运营总体目标

通过三年系统化、阶梯式建设运营，建成架构完善、专家集聚、成果丰硕、合

规标杆、国际知名的绿色燃料产业链权威工作委员会。建立常态化政策研究、

技术攻关、项目落地、会展运营、涉外合作、行业自律六大机制，攻克产业链

关键“卡脖子”技术，建成全国统一的碳核算与产品标准体系，持续向国家部



委报送高端决策内参，打通“研发—转化—示范—落地—出海”全链条闭环，

构建可复制、可推广、可持续的绿色燃料产业协同生态圈，全面提升我国绿色

燃料产业全球规则话语权与外贸核心竞争力。

二、申请设立必要性与可行性

（一）设立必要性

1.国家战略硬性部署刚需。绿色燃料纳入我国“十五五”新型能源体系五大核

心赛道，是破解重工、远洋航运、民航不可电气化替代难题的唯一路径，是保

障国家油气能源安全、降低对外依存度的核心抓手，亟须国家级专业化平台统

筹落地实施。

2.行业结构性短板破解刚需。当前行业存在多部门标准割裂、国内外认证不互

通、核心装备与催化剂国产化率低、生产成本偏高、市场无序扩产、溯源造

假、政策传导不畅等五大突出堵点，无专属国家级涉外平台统筹治理。

3.商会赛道布局补齐刚需。中国国际商会暂无绿色燃料全产业链专属分支机

构，设立本工委会可填补低碳燃料、氢基合成燃料、生物基燃料赛道涉外服务

空白，完善国家工业绿色转型与外贸赋能服务体系。

4.产业出海高质量发展刚需。我国绿色甲醇、绿氨产能全球第一，但面临国际

碳壁垒、认证门槛高、涉外规则话语权弱、出口无序内卷等问题，亟需商会国

家级涉外背书平台赋能产业出海。

（二）设立可行性

1.政策合规可行。中国国际商会为国家法定涉外经贸公共服务平台，战略性新

兴产业分支设立政策适配性高，本赛道无同质化机构、无业务重叠，审批风险

低、落地稳妥。

2.资源储备充足。已集聚院士、首席专家、行业资深专家智库资源，预储备百

家级产业链会员单位，覆盖央企、龙头民企、专精特新、科研院所、外贸企

业，产业代表性强。

3.运营体系成熟。由多家技术、工程、智库、会展、媒体头部机构联合支撑，

分工明确、权责闭环，具备课题研究、标准编制、项目落地、会展运营、涉外

交流、品牌建设全链条能力。

4.基础条件完备。已落实固定独立办公场地、专职运营团队、稳定经费保障、

合规管理制度体系，完全满足分支机构设立硬性条件。

三、组织架构与专项运营分工体系

（一）组织架构设置

1.高层决策团队：设主任委员、常务副主任委员、副主任委员，统筹战略规

划、资源整合、重大事项决策、部委对接与国际合作。

2.专家智库团队：组建院士顾问组、技术专家组、标准专家组、政策智库组、

涉外经贸专家组，全方位支撑技术攻关、政策建言、标准创制、国际对接工



作。

3.五大职能部门：设立综合运营部、智库研究与政策提报部、标准与国际合规

部、产业技术与项目部、会展品牌与涉外赋能部，定岗定责、闭环运营。

4.会员服务体系：分阶段吸纳国内外绿色燃料生产、装备、原料、储运、科

研、外贸、园区主体，构建全产业链会员生态。

（二）核心支撑单位及权责分工

1.产业技术、工程、项目牵头单位：华电科工股份有限公司、中国能源建设集

团氢能公司、燃料电池及氢源技术国家工程研究中心、中国能源研究会绿色氢

氨醇专家工作站等。

主要职责：统筹工委会产业发展核心工作；负责全产业链核心技术攻关、国产

化装备迭代、重大工程落地、示范项目建设、科研成果转化、国家级课题申报

与攻坚；承担技术路线图编制、白皮书技术章节撰写、行业技术评审、产业痛

点技术破解工作；

2.智库研究、行业治理、产业赋能单位：中国能源研究会能源产业品牌研究与

发展分会、中国工业报社能源与“双碳”研究中心、北京韬能咨询顾问有限公

司、华电科工醇氨事业部、中氢新能技术有限公司、能鸣品牌管理（北京）有

限公司。

主要职责：统筹行业生态规范建设与市场化运营；负责产业深度课题研究、政

策与市场研判、大数据分析、行业合规自律、会员体系建设与服务、产业赋能

培训、全域舆情风控、品牌体系建设；全权负责国内外会展落地执行、链博会

专题活动整体运营、涉外活动策划实施、行业标准落地推广、产业生态秩序规

范。

3.媒体传播、品牌塑造、舆情监测单位：中国工业报、中国能源产业发展网。

主要职责：搭建全媒体宣传矩阵；负责行业权威资讯发布、工委会成果宣传、

会展全程媒体报道、典型案例推广、产业舆情常态化监测、国内外品牌影响力

塑造，全方位提升行业与平台公信力。

（三）专职运营团队

配置 5 名以上全职核心专职人员，其中中国国际商会指定内部工作人员 1 名。

定岗负责日常管理、专家服务、课题统筹、活动执行、涉外对接、成果汇总、

台账管理，实行全员在岗、季度复盘、年度考核机制，保障平台实体化、常态

化运转。

（四）办公地址

华电科工股份有限公司或北京韬能咨询顾问有限公司提供专属固定办公场地

四、三年阶梯式发展实施规划（2026.08—2029.08）

总体实施节奏：第一年筑基立制、体系成型；第二年提质深耕、标杆突破；第

三年创优引领、生态闭环。



所有任务量化落地、台账管理、全程可追溯、可考评，重点落地部委内参提

报、年度白皮书发布、链博会专题 IP、常态化涉外交流、核心技术国产化、行

业标准体系建设六大核心成果。

（一）第一阶段：筑基立制·体系成型（2026.08—2027.08）

■阶段核心目标：完成机构合规设立、制度搭建、专家聘任、会员储备、政企

渠道打通，建成完整运营体系，启动基础研究与首场行业活动，实现规范化合

规运转。

■重点落地任务

1.合规与制度建设：完成机构备案、公示、人员聘任、内控体系搭建，完善印

章、财务、外事、会务、舆情、风控全套管理制度；全员开展商会合规培训，

实现零违规、零舆情。

2.专家与会员体系搭建：完成核心院士、首席专家聘任，建立常态化专家联络

与履职机制；储备吸纳 50 家以上优质产业链会员，建立行业资源台账、技术台

账、痛点台账。

3.智库研究与部委内参提报：开展全国绿色燃料全产业链调研，梳理技术、成

本、认证、政策四大核心痛点；编制首份《全国绿色燃料产业链发展白皮

书》；形成 4 份专项决策内参，分别定向提报国务院研究室、工信部、发改

委、国家能源局等，精准传导产业发展诉求。

4.标准体系起步：启动绿色甲醇、绿氨、SAF 基础行业标准与碳核算、国际可

持续与碳认证（ISCC）合规对标、溯源体系编制工作，搭建国内统一标准框

架。

5.会展与产业活动落地：完成链博会绿色燃料产业链专题活动申报备案；举办

行业合规沙龙、年度产业会议；搭建初步国内外产业对接渠道。

6.政企常态化对接：与国家四大主管部委建立常态化沟通机制，打通政策落

地、诉求反馈、试点申报直达通道。

（二）第二阶段：提质深耕·标杆突破（2027.08—2028.08）

■阶段核心目标：做强智库核心能力、攻坚产业关键瓶颈、落地标杆会展与涉

外活动、实现国家级课题与标准突破，形成可示范的产业赋能模式。

■重点落地任务

1.智库成果提质增量：落地 1 项国家级产业研究课题；发布年度产业景气报

告、全产业链技术路线图；扩充专家智库至 30 人以上；新增 6份高质量部委内

参，聚焦国产化扶持、国际标准互认、强制掺混政策、跨境贸易便利化等核心

议题，推动政策试点落地。

2.行业标准攻坚落地：完成 4 项以上碳核算、储运安全、产品质量、溯源认证

行业标准发布；打通国内民航、海事双向认证互通；完成 IMO、欧盟 CBAM 等国

际规则对标研判，形成企业出海合规指导方案。



3.链博会标杆 IP 成型：常态化承办链博会绿色燃料产业链专题展暨全国高峰论

坛，设置技术展示、供需对接、中外洽谈、项目签约、政策解读固定板块，每

年落地 10 项以上产业链合作项目，打造国家级绿色燃料供应链对接标杆平台。

4.涉外经贸体系成型：依规常态化开展中欧、东北亚、东南亚跨境产业对接与

学术交流；搭建企业出海合规服务平台，为 30 家以上企业提供国际认证辅导、

海外市场准入、关税合规咨询；发布《绿色燃料产业出海发展报告》。

5.技术攻坚与产业降本：落地 3 项跨央企、跨主体产业链协同示范工程，攻坚

催化剂、电解装备、储运材料国产化瓶颈；推动行业综合生产成本压降 12%；

搭建行业人才实训培育体系。

6.会员生态扩容：会员总量扩容至 100 家，全面覆盖上下游、国内外生产、科

研、外贸、装备配套主体。

（三）第三阶段：创优引领·生态闭环（2028.08—2029.08）

■阶段核心目标：建成商会优秀标杆分支机构，形成可复制、可推广的运营模

式，实现核心技术国产化突破、国内外标准互认、国际话语权提升，构建成熟

产业生态。

■重点落地任务

1. 智库成果体系固化：汇总三年研究成果，形成绿色燃料产业完整成果文库；

多项白皮书、内参建议转化为国家级政策、行业标准与试点方案，成为国家部

委核心决策支撑智库。

2. 核心技术全面突破：实现核心催化材料、耐氢脆钢材、电解装备国产化率提

升至 70%以上；电制燃料生产能耗损耗降至 18%以内；建成全国农林废弃物、废

弃油脂规模化收储运体系，彻底解决原料碎片化难题。

3. 国际影响力全面成型：深度参与全球绿色燃料规则研讨与标准制定，输出中

国产业方案与标准体系；固化中欧、东北亚常态化低碳合作机制，全面规避行

业碳壁垒与贸易风险。

4. 会展品牌全球升级：将链博会绿色燃料专题活动打造为全球顶级绿色燃料产

业 IP，实现国际化、专业化、品牌化常态化运营，成为全球供需对接、技术迭

代、经贸合作核心载体。

5. 行业政策落地见效：推动车用、船用、航空绿色燃料强制掺混政策落地；完

善全国统一碳溯源国家标准，助力“十五五”可再生能源消费目标圆满落地。

6. 长效标杆运营：获评中国国际商会优秀分支机构，形成标准化、可复制的产

业链协同、涉外赋能、智库服务运营模式，全面完善党建、合规、风控、考核

长效体系，实现长期高质量发展。

五、四大核心专项闭环工作体系

（一）白皮书与产业研究专项

建立“年度白皮书+专项课题报告+技术路线图”三维研究体系，每年固定发布



《中国绿色燃料产业链发展白皮书》《绿色燃料产业出海发展报告》，针对技

术卡脖子、成本短板、国际壁垒、市场乱象发布专项研究成果，全部成果同步

报送国家部委，形成“调研—研究—建言—落地—复盘”完整闭环。

（二）部委内参常态化提报专项

建立季度研判、年度重点提报机制，聚焦产业堵点、政策盲区、技术瓶颈、涉

外风险四大方向，每年产出不少于 4 份高质量决策内参，定向报送国务院研究

室、工信部、发改委、国家能源局，精准推动政策优化、试点落地、产业减

负、出海赋能。

（三）链博会专题会展运营专项

固定年度产业成果专题展、主题论坛、专题活动、中外对接会、项目签约会五

大板块，持续汇聚国内外龙头企业、科研机构、驻华经贸代表、行业专家，打

造国家级、国际化、专业化供应链对接平台，持续输出产业合作成果、技术创

新成果、行业品牌成果。

（四）涉外经贸与国际合作专项

常态化对接 IMO、ICAO、欧盟、东盟国际能源与低碳组织，推进中外标准互

认、规则对标、认证互通；每年开展多场跨境产业对接与海外交流活动；为会

员企业提供出海合规、关税调解、认证辅导、品牌推广一站式服务，规范出口

秩序、杜绝低价内卷、提升中国产业全球竞争力。

六、全维度保障支撑体系

（一）党建廉政与合规保障

全面落实中国国际商会党委统一领导，设立专职党务联络岗位，常态化报送意

识形态、廉政履职材料；严格遵守财经纪律、外事纪律、行业纪律，建立全员

廉洁风控体系，杜绝违规履职、利益输送、私自涉外活动等问题，筑牢合规运

营底线。

（二）人才智库保障

固化院士专家常态化联络、咨询、评审、攻关机制，持续扩充技术、标准、政

策、涉外高端人才库；依托各支撑单位智库、技术、媒体、会展、工程优势，

全方位强化研究能力、产业赋能能力、品牌传播能力、涉外服务能力；建立专

职团队考核激励、常态化培训机制，夯实整体履职能力。

（三）经费与资源保障

建立稳定可持续的专项经费保障机制，专款专用、专项核算、合规审计，全面

覆盖课题研究、标准编制、专家咨询、会展举办、涉外交流、成果出版、技术

攻关、产业培训、品牌建设、舆情运维、日常运营全部支出。深度整合技术工

程、智库研究、会展品牌、媒体传播、政企对接五大类资源，构建全方位、全

链条产业支撑体系。

（四）风控与应急保障



建立舆情、合规、外事、安全生产、国际贸易风险五类应急预案，重大事项第

一时间上报、依规处置，严禁私自决策、违规操作；建立工作台账、成果台

账、问题台账、项目台账，实行季度复盘、年度考核、全程追溯制度，确保所

有任务落地见效。

（五）长效机制保障

固化政企常态化对接、专家常态化会诊、产业常态化调研、成果常态化转化四

大长效机制；标准化会员服务、活动运营、智库研究、涉外合作、行业自律全

流程工作体系，形成可复制、可推广的国家级分支机构运营样板。

七、可行性总结

综上，中国国际商会绿色燃料产业链工作委员会的设立，完全契合国家“双碳”

战略、能源安全新战略与外贸高质量发展核心要求，精准匹配产业规范化、规

模化、国际化发展刚需。本方案架构完整、权责清晰、目标量化、举措务实、

可落地、可考核，依托多方头部平台资源，能够切实破解行业长期存在的标

准、技术、成本、出海、政策五大核心痛点，持续产出国家级智库成果、标杆

会展 IP、国际化合作成果、产业化示范成果，将助力我国绿色燃料产业抢占全

球赛道主导地位，培育万亿级绿色低碳产业集群，服务国家工业绿色转型与能

源强国建设大局。

特此提议，期盼回复！

牵头筹备组指定联系人：牟思南 中国能源研究会能源产业品牌研究与发展分

会副主任兼秘书长、中国能源产业发展网总编辑。联系电话：13693559318

筹备组

2026 年 8 月 24 日
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